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L&i néi dau
Trudc hét, chiing t6i muén cam on Cha tich IJF, dng Marius Vizer vi da hé trg cho chuong trinh IJF Judo

trong trudng hoc. Chang téi tin rang théng qua Judo, ching t6i c6 kha nang gido duc, dinh hinh va day
tré k§ nang cho cudc séng.

Judo 1a mét lién két khong thé thiéu trong gido duc tré em tir 5 dén 12 tudi. Chung toéi mudn tang thém
gia tri cho xa hoi va tin rang cac kj nang xa hoi, gido duc va thé chat trong phan tlr di truyén cda Judo la
cach dé lam diéu nay.

Uy ban da danh riéng dé ddm bao Judo trd thanh mdt moén hoc ¢6 dinh trong chuong trinh giang day

thé chat trén toan thé gidi. Chung téi lam nhu vay bang cach ho trg, trao quyén va té chirc cac chuong
trinh IJF Judo cho tré em, & cap cg sd. Chung toi ty hao dugc lam viéc cung véi nhiéu Lién doan, Chinh
phd va t6 chirc qudc gia trén toan thé gidi.

Tai liéu nay sé gitip ban hiéu ly do tai sao chiing téi tao ra chuon trinh IJF Judo trong trudng hoc. N6 sé
gidi thich phuong phap cla ching téi va n6 sé cung cap cho ban gagiy vé cach té chirc.

Tai liéu nay khéng thé dugc tao ra néu khéng cé sy gitip d& tan tinh cda Leandra Freitas va Esther
Stam.

Thay mat Uy ban Judo cho Tré em cta IJF:

Ruben Houkes

V6 dich thé gigi nam 2007 tai Rio de Janeiro, Brazil.
Huy chuang dong Olympic 2008 tai Bac Kinh.
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Uy ban judo tré em cta IJF

Vao nam 2011, Lién doan Judo quéc té (IJF) da chud ddng gilp cac lién doan trén toan thé gidi gidi thiéu
nhiéu tré em hon tham gia tap Judo nhu mdt mén thé thao. IJF tin chac rang cac gia tri cla Judo sé& cung
cap cho tré em kj nang cho cuéc song.

Trong s6 cac thanh vién dy ban c6 mét s6 cuu van déng vién cé kinh nghiém té chirc cac chuong trinh
Judo cho gigi tré. Gidi tré va Judo |a mdt trong nhirng uu tién hang dau cua IJF. Trong tuong lai, Uy ban
s& no luc gilip tat cd cac lién doan thanh Iap, hé trg va trién khai cac chuong trinh Judo cho tré em.

Chi tiét lién lac UY ban Judo tré em:
judoinschools@ijf.org
+31 23 54 00 200

Muc tiéu cla ching tbi la xay dung viéc gidi thiéu nhiéu tré em hon nira tap luyén mon Judo. Hon nira,
IJF s& hop tac véi Uy ban clia minh dé theo kip &p luc chinh tri dé dam bao rang Judo sé trd thanh mat
phan tiéu chuan clia chuong trinh dao tao thé chat tai cac trudng (ti€u hoc) trén toan thé gidi

Chung t6i thay Judo la tai san khong thé thiéu d&i véi tré em khi 1én 1én.

Phat trién Judo nhu mét phan tiéu chudn cda chuong trinh dao tao thé chat trong cac trudng hoc trén
toan thé gidi.

[JF muon dat dugc muc tiéu nay trong su hgp tac chat ché vdi cac lién doan Judo trén toan thé gidi. Trén
toan thé gidi, cac lién doan Judo, cyu van dong vién dinh cao va cac cau lac bé Judo da thiét 1ap nhiéu
sang kién tuyét v&i khac nhau dé gidi thiéu gidi tré dén véi Judo. Chang téi vui mirng tham gia vao cac
sang kién nay dé truyén cdm hirng cho nhirng ngudi khac hoac tang cudng cac sang kién hién co.

1. Viéc tang cudng va hgp tac véi cac sdng kién hién co6 cho gidi tré va Judo
2. H6 trg cac Lién doan trong qua trinh thiét 1ap cac ké hoach Judo cho gidi tré.
a. Sach hudng dan cho cac lién doan
b. Trang web dich vu truc tuyén
c. Muc gitip d& va hd tro ctia Uy ban Judo tré em
(vi du: cac cong cy, hdi thao, dai hoi, tu van, v.v.)
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Tai sao Judo trong truong hoc

Judo 1a mén thé thao c6 tinh gido duc nhat trong Chuong trinh Olympic. Nguyén tac cdia né la nham
gido duc tré em va thanh thi€u nién, dong thai phat trién cac ki nang va kha nang ca nhan sé déng gép
cho su phét trién ca nhan cla cac van dong vién tré. Cac gia tri gido duc thé thao dugc bao boc trong
6t 13i cda nd. Judo khéng chi la mét moén thé thao Olympic ma con la mot cdng cu gido duc.

Judo la mot trudng hoc clia cudc séng noi tat ca cac hoc vién tuan theo mét quy tac dao dirc trong thuc
hanh va trong cudc séng. Trudc bat clr diéu gi khac, nhiém vu chinh clia chiing t6i la giai tri, gido duc va
day van déng vién.

DPoc 1ap vé triét hoc, ngudn goc, ton gido, viéc luyén tap thé thao chi mang lai lgi nhudn cho sy phat
trién clia con ngudi. Theo cach do6 cac dac diém nhu quyét tam, kha nang vugt ngudng, sirc manh dé
ngd nhung sau d6 tang lén, ¢ thé ing ho su phat trién cla mot dra tré trong su hinh thanh cla mot
thiéu nién.

Nhiéu gia tri cia mot thoi quen danh riéng cho lgi ich Judo cho sy phét trién cia mot con ngudi. D6 la
ly do tai sao muc tiéu clia chdng téi la thu hat hang triéu tré em mdi ndm, day chdng cac kj nang cho
cudc sdng va tao ra mot xa hoi tét hon.

- Chung t6i mudn gido duc tré em vi mot xa hoi tét dep hon;

- Chung t6i mudn gilp tré em trén toan thé gidi thiét lap muc tiéu, cé ky luat, séng vdi su khac biét, ton
trong su ké thira, d6i pho vai thanh cong cling nhu véi that bai. Chdng té6i muon xdy dung mot xa hoi
tét hon bang cach gido duc tré em thong qua Judo va cac gia tri cda né.

- Chung t6i mudn gido vién/ngudi gidi tri / nha gido duc biét cach day / gido duc va gidi tri cac loai d6i
tugng khac nhau - tré em tir 4 dén 12 tudi (trudng ti€u hoc); Muc tiéu cia mot gido vién 1a day va ap
dung cac gia tri cda Judo trong mdi bai hoc trong chu ky ctia minh, gido duc tré em véi cac bai tap
thuc hanh Judo khac nhau;

- Chung t6i mudn gido vién co thé day va thuc hién cac chu trinh hoc tap va gido duc;

- Chung téi mudn gido vién chuan bi cho tré em cac 1&p khac nhau, bao gom ca tré em cé nhu cau dac
biét (ngudi khuyét tat);

- Theo quan diém vé sutrc khde, chiing téi s& né luc phong chéng té nga, chéng béo phi; chién dau
chong lai sy bat natv.v ...;

- Chung t6i mudn thiét ké va thyuc hién mét du an Judo thé thao va gido duc trong cac cdu tric da xac
dinh (Judo trong trudng hoc).
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Phuwong phap luan

Judo trudng hoc cda IJF 1a mét chuong trinh suw pham gdép phan gitp tré phat trién thé chat, tinh than va
xa hoi/cam xuc va cai thién an toan xa héi tai trudng hoc.

Jigoro Kano sang 1ap mén Judo nhu mot cdu trdc cho gido duc tinh than va thé chat. Tam nhin cudi cung
ctia Ong | tao ra mot xa hoi t6t hon thdng qua cac gia tri cia mot mdn thé thao. Chang tdi tin rang
nhirng dlra tré da tap luyén Judo mot lan sé co lgi thé ca dai.

Cac van d&, ca hoi va thach thirc cé thé thay doi dang ké, ty thudc vao qudc gia, tinh hinh kinh té,
thanh phan dan sé va khi hau chinh tri. Mi quéc gia cé tinh hinh cu thé cda riéng minh. Khéng c6 mot
kich c& phu hop vdi tat ca cac cach dé thiét 1ap cac chuong trinh Judo hoac it nhéat 1a khéng & mdc do
cao. Tuy nhién, ching ta c6 thé tao ra mot sé budc dém c6 dinh va linh hoat. Trong cudn sach huéng
dan nay, chung toi s& thao luan vé nhirng budc dém nay va bang mét s6 vi du va sang kién hién co,
chlng t6i s& c6 gang xay dung cac hudng dan dé bat dau moét chuong trinh Judo trudng hoc cda IJF.
Phuong phap Judo trong trudgng hoc clia IJF dua trén tam gia tri cot 16i clia Judo: Hru nghi, Danh du,
Ton trong, Khiém tén, Lich sy, Can dam, Ty chd va Chan thanh. Chung toi da thém mét gia tri thi chin,
chét xuc tac cda IJF Judo trong trudng hoc: do 1a Vui vé. V&i Judo trong trudng hoc, hoc tap 1a dé vui.

Jupo



Chuan muc dao durc

Judo la mét trudng hoc clia cudc séng noi tat ca cac hoc vién tuan theo mot quy tac dao duirc trong thurc
hanh va trong cudc séng. Su ton trong clia chuan murc nay la diéu kién dau tién, co s& va ban chat cho

viéc tap luyén Judo.

Cac gia tri cGia Judo l1a ca s& clia phuong phap cla chdng téi va luén 1a mot phan cda moi chuang trinh
giang day. Toan b6 chuong trinh cla ching tbi xay dung xung quanh cac gia tri nay.

Ngudi |6n va tré em c6 thé nhin thé gidi theo cach khac nhau. Tré em cé thé khong biét cac diéu khoan,
nhung chdng sé hiéu cac gia tri thong qua cac cau néi va hanh dong don gidn. Chung t6i giai thich cho
tré em cach ap dung cac gia tri thdng qua cac bai tap va trong cudc séng hang ngay.

Trong hdp cong cu trén nén tang cda ching t6i, ban sé c6 thé tim thay ap phich vé cac gia tri ma nha t6

chirc va gido vién cé thé sir dung trong chuong trinh.

Day la cach chung tbi xac dinh céc gia trj cia chung toi:

® LICHSU T6n trong ngudi khac

® CAN PAM Lam nhirng diéu dung

@ CHAN THANH (IR

@ T6N VINH NOi dl:lng vOi loi minh noi

® KHIEM TON No&i vé ban than ma khong kiéu
ngao hay thi€u kién nhan
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T6i can dam
T6i ludn c6 géang/ dam lam

T6i néi nhirng diéu tbi thich hoac thich lam
T6i néi su that.
T6i khéng noi déi

Toi lam nhitng gi tdi ndi sé lam
Toi gilr 161 hira

Khi toi thang toi chiic mirng d6i thd cla
minh vi anh ay/c6 dy da thi dau tot




Giadi thich b&i nguai lon: Giai thich bdi tré em:

® TON TRONG Khong c6 ton trong thi khong co
. niém tin

VAL A A0l Toi gitrim ldng khi cam xdc tiéu Toi kiém soat ban than, cdm xdc va nang
cuc xuat hién lrgng clia minh.

® HOU NGH] Cam giac thuan khiét nhat cla Khi t6i c6 mot ngudi ban, téi gidp anh
con ngudai ay/co ay.
T6i ng ho ban t6i néu anh dy/cé ay can.
T6i hanh phiic néu anh ay / c6 ay dat
dugc diéu gi do.

V VUI VE Cudi va vui vé T6i cudi va vui vé vdi tat cad moi ngudi.
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Dua trén nhitng can nhac nay, Judo nhu mét mén thé thao c6 thé va néi lén dé cung cap hé trg trong
cac van dé xa hdi va déng gdép cho cac chinh sach cta chinh phu cling nhu & cap dia phuong, khu vuc
hodc quéc gia.

Diéu quan trong la phdi nhan ra rang trong tdm va dinh hudng ctia mét chinh sach cé thé thay doi theo
thoi gian do két qua cla nhirng thay déi chinh tri. Do dé, diéu quan trong la phai tuan thu cét 16i cla
chuong trinh Judo da dugc phat trién. Tuy nhién, diéu quan trong la gilr cho chuong trinh linh hoat dé
duy tri lién lac 1au dai véi cac chinh sach thay d6i. Bang cach nay, chuong trinh sé gilr ban sac va tinh
cach riéng cdia né. Do dé, tudi tho ciia moét chuong trinh s& dugc ddm bao hon nita.

Chung tbi sé khong can phai thuyét phuc ban vé diéu nay, vi ban da la mét van dong vién Judo roi. Lién
tuc dua ra cac gia tri nay sé gbp phan vao hinh anh cia mén thé thao nay. That 1a thi vi rang khi thiét
lap cac chuong trinh, ching téi tin rang chdng ta khdong nén bat dau bang cach ban cac bai tap Judo, vé

co ban chiing ta nén bat dau bang cach hoi “tai sao cac bai tap Judo”.

Cac diém co ban

Néu chuiing ta xem xét cac chuong trinh Judo danh cho thanh thiéu nién cu thé, ching ta sé thay rang
Judo cho tré em cua IJF chd yéu st dung mot sé quy tac co ban ap dung cho chuong trinh Judo danh
cho gidi tré.

Gi4 tri co ban, 1am nén tang cho tat cd cac chuong trinh 1& TON TRONG. Chung téi d6i x(r véi nhitng
ngudi tré mot cach ton trong va theo cach nay, nghi thirc clia Judo dugc truyén lai. Gido vién Judo tao
thanh mot lién két rat quan trong.

Chung t6i tin rang nhirmng ngudi tré tudi can nhiéu hon mot (1) bai hoc gidi thiéu dé khién ho nhiét tinh
vGi mén Judo nhu mét mon thé thao. Ho can duy tri tap luyén véi mon thé thao nay trong mot thoi gian
dai hon.

Nghe c6 vé ky di, nhung muc dich clia ching toi khong phai la day ching cach thuc hién mot don hong
hoan hdo ma la dé chuing trai nghiém niém vui ma chdng c6 thé c6 dugc khi tép Judo. Vui vé va trai
nghiém la nhirng diéu chinh!

Dam bdo rang moi dira tré déu trai nghiém nhirng khoanh khac thanh céng ca nhan trong cac bai tap.
Pay la mot kich thich dé thuc hién.

Chuing t6i tin rang viéc truyén ba théng nhat cac gia tri cda Judo va ddm bdo rang ludn co su cha y tich
cuc cho cac chuong trinh Judo.

SCHOOLS | %
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To chirc: quét, Phat trién, hanh dong

DE thiét 1ap mdt cdu truc chuong trinh Judo thanh nién can cé thai gian, nang luong va tién bac. Nhung
n6é mang lai lgi ich 16n.

Vi vay, cau hoi chinh clia nhiéu bén la bat dau tir dau. Judo trong trudng hoc cla IJF s&r dung so do tirng
budc cung cdp mot cai gi d6 dé quay trd lai khi thiét 1ap moét chuong trinh. N6 cé vé khéng can thiét,
nhung chdng t6i muén nhan manh rang c6 nhiéu hon mot cach dé tao ra mét chuong trinh Judo danh
cho gidi tré va cac ké hoach nay sé luén khac nhau tuy theo cap dia phuong.

Cac budc tiéu chuan can thuc hién:
Quét, Phat trién va Hanh dong

Diéu quan trong la phai dat dugc mét cai nhin su sac rd rang trong tinh hinh thé thao va gido duc &
cap qudc gia. Ching t6i sé& hudng tdi viéc phat trién cac chuong trinh ma chdng tdéi muén trd thanh cac
bd phan cdu tric cha thé thao va gido duc va do d6 chdng phai phu hgp véi chinh sach quéc gia.

Cac cau héi can tra |oi & giai doan nay:

- Lam thé nao dé mé ta chinh sach quéc gia hoac dia phuong? C6 phai ho nham muc dich tham gia,
gan két xa hoi, chat lugng cudc song, sirc khoe, w?

- Cacvan dé xa hoi la gi? (vi du: & cac quan trong thi tran va trong khu vurc 1an can cac truong hoc). Cac
chd dé c6 thé 1a chdng lai sur bat nat, hiéu biét vé thé chat, tiéu chuan va gia tri trong gidi tré, v.v.

- Cau truc Judo nhu thé nao? Cé bao nhiéu cau lac bd? C6 bao nhiéu giang vién? O cap d6 nao gidng
vién lam viéc? Nhirng sang kién nao c6 san?

- Aila cac bén lién quan phai dugc tinh dén, lién quan dén hop tac va tai chinh?

Dai vai nhitng cau hdi nay, chdng toi da phat trién mot bang cau hai.

Cac chuong trinh Judo thanh thiéu nién thuong duogc tai trg day du dua trén cac khoan trg cap cla
Chinh phd. Do d6, mong muon cé dugc mot cai nhin sau sac rd rang vé tai chinh cda Chinh phu va cac
kha nang dé xin trg cap.

Trong giai doan Quét, viéc ti€p xuc vdéi thé gidi xung quanh chung ta la rat quan trong. Ching ta nén
c6 MOt cai nhin rd rang va cdm nhan vé cac yéu t6 trén dé cau trdc mot chuong trinh Judo thanh thiéu
nién trén co sd théng tin c6 san.

Quét tinh hudng: trudng hoc, thé thao, thi tran, Judo

Cac bén chinh tham gia vao mdt chuong trinh

* Lién doan Judo quoc gia: lién doan la trung tdm clia hé thdng va chju trach nhiém vé mirc d6 chat
lugng cla cac giang vién Judo. Nhiéu lién doan da chi dinh mét ngudi chiu trach nhiém.

« Ngudi quan ly du an: cha yéu la ngudi hanh dong theo trach nhiém cda Lién doan. C6 tong quan can
thiét, kiém soat va té chirc.

* Huan luyén vién Judo: chac chan la mét trong nhirng ngudi quan trong nhat trong linh vuc nay. Phai
cham lo toan bd cac budi tap, nhiét tinh va dam bao c6 mét kinh nghiém nhat dinh.

+ Cac co quan: chinh quyén quéc gia va dia phuong. Ho la quan trong nhat. Théng thudng ho cé tién va
trg cdp cd san trén co sé cac chu dé va chinh sach.
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Phat trién mot chuong trinh Judo cho thanh nién la mot qué trinh can duy tri lién tuc. Ching téi xem né nhu
la mot qué trinh hitu co nén dugc bat dau ngay khi mot nén tang viing chac da dugc cung cap. Qua trinh
nay cang c6 chuong trinh, dam bao rang nd sé phat trién khi thai gian troi qua va sé cé nhiing budc phat

trién mdi trong thé giGi xung quanh ching ta.

C6 dinh va thay déi: budc dém

Mot s6 budc dém 6 dinh va thay déi la mot phan clia sy phat trién clia mét chuong trinh Judo danh cho
gidi tré va cung véi dé ho ddm bdo thanh cong clia chuong trinh.
Nhirng budc dém dugc mo ta dudi day. Ching téi mudn nhdn manh rang cac tailiéu, gidng vién va nha to

chirc sé cung cap mot nén tang ving chac.
Budc dém clia mot chuong trinh

Théng diép ctia mdi chuong trinh ¢6 tinh chat rd
rang va c6 cau trdc ty nhién. Chuang toéi khuyén
ban nén bat dau tlr cac gia tri ca Judo va dé két
hop ching véi cac chi dé & dia phuong.

Dia diém (trong trudng hoc, khu phd, tai cau lac
bd Judo, nha tap luyén khu dan cu la moét phan
clia su kién, v.v.)

Chuong trinh Judo thanh nién ludén bao gom
nhiéu bai tap. Chuong trinh Judo trong trudng
hoc gid dinh t&i thi€u sau dang bai tap.

Thai gian cla budi tap (trong gid hoc, sau gid hoc,
V.V.)

Téng kinh nghiém vé Judo: cac chuong trinh ludn
dugc thuc hién trén tham Judo, ngudi tham gia
mac vo phuc Judo va dugc gidm sat b&i mét huan
luyén vién Judo co trinh do.

Cau truc cia moét chuong trinh (trong/sau gio hoc,
tai mot cau lac b, mot sé két hgp nhat dinh)

Cha y: Tat ca cac chuong trinh nén nham muc
dich tao su chu y (truyén thong)

Tai liéu b6 sung. Nhiéu chuong trinh bao gém
bang cap, chirng chi, tét nghiép, v.v. Ching toi
khuyén ban nén dam bdo rang méi chuong trinh
déu chira dung nhirng khodnh khac thanh cong.
Méi ngudi tham gia nén dugc kich thich va khen
thudng hét lan nay dén lan khac.

Huan luyén vién Judo cé trinh d6 va tuan thu quy
tac to chirc.

Ngudi hung Judo qudc gia thic day Judo va
chuong trinh Judo cho gidi tré

JUDO | @&

ScHooLs | 3
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Khong can phai noi rang tir quan diém chién lugce, ching téi nghi diéu quan trong clia mot chuang trinh
la nham thuc day cac gia tri cda Judo, cd ngudn goc tir béi cdnh dia phuong dé truyén cac gia tri cla
Judo. Ca s& (giang vién / ndi dung bai hoc, thiét bi Judo va té chirc) cung cdp chia khoa.

Mot hinh anh ré rang va chi tiét dua trén qua trinh quét da xuat hién cho thdy cac kha nang c6 san va
cach chuong trinh cé thé dugc t chirc va né cé thé nhu thé ndo. § giai doan nay, ching toi khuyén nén
lap cac ké hoach tam xa, tét nhat la trong cac chu ky bén nam.

Lap ké hoach dai han cho thay rdé rang chuong trinh Judo danh cho gigi tré cudi cing sé nhu thé nao,
no sé dién ra nhu thé nao trong thuc té, t6 chirc & dau va nhu thé nao, ai va cai gi sé can va déi tac nao
sé phai thuc hién vai trd hodc nhiém vu nao.

Ké& hoach tam xa phac thdo burc tranh trong thai gian bén nam.

- Nhiém vu: “muc tiéu thiéng liéng” nao ban dang thuc hién?

- Tam nhin: quan diém cla ban la gi?

- Gia tri gia tang: nhirng gia tri nao lién quan dén tré em va xa hoi ma ban 1dy lam diém khai dau?
- Chuong trinh: ndi dung dugc t6 chirc nhu thé nao va cdu truc giao tiép nhu thé nao?

- Dy bdo bén nam (dé xac dinh cau tric va sy tang trudng clda cac chuong trinh)

- T6 chirc va cau truc: ai sé 1a thanh vién ctia nhém?

- Ngan sach

K& hoach tam xa ciing c6 thé dugc s&r dung trong cac bai thuyét trinh cho chinh quyén va nhitng ngudi
c6 thé lo tai chinh cho du an. Hodc c6 thé dugc sir dung réat tét trong khi viét don xin tai trg va trg cap.

Cach t6t nhat dé t6 chirc cac chuong trinh Judo danh cho gidi tré trén co s& 1ap ké hoach dai han c6 mo
ta rd rang va chi tiét.

M&t ké hoach hanh dong bao gom khoang thoi gian mot nam va mé td ngan gon va dén diém cac
chuong trinh thanh thi€u nién Judo sé hinh thanh nhu thé nao va theo cach nao.

NE&u cac chuang trinh dugc bat dau 1an dau tién, mot k& hoach hanh déng dé tai trg phai dugc soan
thao. Ai la d6i tac sé ho trg chuong trinh va ho s& chuan bi loai hé trg nao dé giup té chirc thuc té cla
mot chuong trinh judo tré bat dau?
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Trong giai doan Phat trién, diéu quan trong 1a c6 dugc cai nhin su sac vé dong tién c6 san va cach sur
dung chung.

C6 hai diém quan trong:
« Chi phi dé thuc hién ké hoach la gi?
« Dong tién nao cé san?

NGi chung, chi phi c6 thé dugc chia nhd nhu sau:

1) T6 chire du an / téng phi: chi phi té chirc du an, chi phi quan ly, xin trg cdp va mang vé nha tai trg.

2) Chi phi dao tao: (tuy thudc vao tinh hinh quoc gia) chi phi dao tao va boi dudng cac khéa hoc cho
giao vién judo (vi du: Hoc vién IJF).

3) Gido vién Judo: S6 lugng gido vién (thuong thay mat cau lac b judo) dang lam viéc sé phai trd luong.

4) Thiét bj: vd phuc judo va tham, tly thudc vao tinh hinh dia phuong. Trong mét s6 truang hop, lién
doan s& mua thém thiét bj dé co6 thé cap cho chuong trinh.

5) Truyén théng: tai liéu truyén thong, hoat dong quang cao, van bang, ching chi, v.v.

Lap ngan sach méi nam, mbi chuong trinh dua trén cau truc chi phi nhu quy dinh & trén. Cho biét c6
bao nhiéu ngudi tham gia c6 thé tham gia trén co s& ngan sach da dugc lap. Diéu nay sé cung cap cho
chinh quyén va nhirng ngudi cung cap quy va trg cap vai théng tin chi tiét vé chi phi cho méi dira tré
moi budi tap.

Trong giai doan vira qua, Uy ban Judo tré em @& xem xét kha nhiéu chuong trinh véi ly do truyén lai cac
gia tri clia judo cho tré em va chién thdng ching cho mén thé thao nay.

Vivay, c6 mot s6 lugng 16n cac bién thé c6 thé hiéu dugc va c6 thé cd san cho moi quéc gia. Nhu da noi
trudc day, khéng co cong trinh xay dung phu hgp véi mét kich ¢c& nao. Cudn sach hudng dan nay chi
yéu cho phép dy ban chi ra nhitng phat trién dinh hudng chung nén thuc hién, nhirng budc dém va liéu
luong va khdng nén lam.

Uy ban Judo tré em cung cap mdt s6 cdng cu dé gitip ban phat trién chuong trinh va dé tat ca ngudi
chai san sang bat dau chuong trinh:

- Hoc vién IJF dao tao gido vién.

- Trinh chiéu va phim dé thuyét phuc cac déi tac hé trg chuong trinh.

- Cac hinh thire va hudng dan dé 1ap k& hoach du an.

- Mot tai liéu gidi thich cho gido vién judo s& hudng dan ho théng qua chuong trinh.

Uy ban Judo tré em khuyén nén bt dau & quy md nhd va sau d6 md rong va phat trién. Bang cach bat
dau theo cach nay, chuong trinh c6 thé dugc kiém soat dung & tat ca cac giai doan. Hon nira, né c6 thé
dé dang dugc diéu chinh va cac van dé cé thé c6 thé dugc xac dinh va giai quyét.

SCHOOLS | %
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Chuong trinh thuc hanh (HANH DONG)

Trong giai doan Hanh ddng, trong tam la viéc thuc hién hang ngay va phoi hgp cac chuong trinh judo
danh cho gidi tré. & giai doan nay, tai chinh can thiét dugc dua ra, cac ddi tac hop tac ciing chung tay va
cac chuong trinh can phai dugc té chirc.

Do 1a mot y tudng tot dé lam viéc tir nhan thirc rang sdn pham ma mét giao dich phai dugc ban va viéc
mua Iap lai la rat quan trong cho mot cong ty dé duy tri hoat dong kinh doanh. D4y cling la trudng hop
V@i cac chuong trinh judo thanh nién. Thai d6 dinh huéng thuong mai nay ddm bao rang chat lugng
clia chuong trinh, t& chirc va dau ra du an la mot tiéu chuadn ma moi ngudi quay trd lai nhiéu hon. Bang
cach van hanh theo cach nay, chat lugng va tinh lién tuc cia chuong trinh sé dugc bao vé.

Hon nita, diéu quan trong la nhan ra rang ching téi coi moét chuong trinh [a moét thuong hiéu. Mot
thuong hiéu phai dugc biét dén rong rai & cap quoc gia hoac & dia phuong. Trong nhirng nam tdi,
chling t6i sé lam viéc dé xay dung thuong hiéu cho chuong trinh judo danh cho gidi tré. Tén thuong
hiéu sé tr& nén quen thudc véi chinh quyén, trudng hoc, khu pho, cau lac bd judo, v.v.

Cling vi cdu truc chuong trinh va khung té chirc, chiing toi da quyét dinh trinh bay cac huéng dan, budc
tiéu chuan véi sy gilp d& ma moi lién doan cé thé tich hgp chuong trinh vao cdu tric cla chinh ho.

Trong qua trinh chuan bij, trong tdm can phai dugc lam rd chuong trinh dé né trd nén ré rang vé cach
thirc hoat dong va nhirng gi dugc mong dgi cla cac doi tac dia phuong.

Cac thoa thuan khac nhau cling nhu truyén thong cla cac quy trinh té chirc cang ré rang, cac giai doan
tiép theo trong chuong trinh c6 thé dugc thuc hién cang mugt ma. Rét cudc, khong co gi khé chiu hon
viéc dugc dat cau hdi trong giai doan thuc hién co6 thé da dugc tra |6i trong giai doan chuan bi.

Nhiém vu va hoat déng nén dugc thuc hién trong giai doan chuan bi:

- Lap ké hoach chuaong trinh

- Lién lac véi cac truong va cac doi tac khac & cap dia phuong

- Xay dung thai gian biéu va 1ap ké hoach

- Truyén dat ndi dung cla chuong trinh t&i nhitng ngudi lién quan truc ti€p va gidi truyén thong.
- Thué va hudéng dan gidng vién judo

- Xac dinh cac nhiém vu va trach nhiém ctia huan luyén vién judo

- GUi thu toan bd chuong trinh giang day

TUy thudc vao viéc thiét 1ap cac chuong trinh & moi quéc gia, thai gian chudn bj cho chuong trinh & giai
doan nay s& mat toi da tir 8 dén 10 tuan. Dua trén cac hoat dong trén, mét ngudi ¢ thé chuan bj s6
luwgng trung binh tir 50 dén 100 chuong trinh trong khodng thai gian tir 8 dén 10 tuan.

Khi tat cd cac chuan bj da dugc hoan thanh, chuong trinh da san sang dé bat dau. Diéu nay c6 nghia la
nhirng cong doan cudi cung can phai dugc thém hoac két thuic.

Trong giai doan ngan nhung quan trong nay, cac tai liéu dugc in va giao tiép dau tién & cap dia phuong
dién ra.

SCHOOLS | %
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Tuy thudc vao quy mé ctia cac chuong trinh, Uy ban Judo cho Tré em ctia IJF mudn Judo dién ra trén
tham judo that va trong nhirng bé vd phuc judo that. Méi dira tré c6 thé c6 dugc mot trai nghiém thuc
su vé judo nhu'y nghia vén da dugc hinh thanh. Cac thiét bi nén cé san tai cac dia diém giang day trudc
khi bat dau chuong trinh. Vi van dé vé sinh, diéu quan trong la s&r dung nhirng bd dé sach sé va cho tré
em di giay dép khi di quanh dia diém tap luyén.

Né&u chuong trinh dugc trién khai tai mot dia diém khéng phai la dia diém judo cu thé, ching téi khuyén
ban nén d@é thiét bj judo tai dia diém dugc dé cap trong suét thai gian clia chuong trinh. Tuy thudc vao
quy md va sé lugng nhom, phan tich sau d6 c6 thé dugc thuc hién: 40 bd vé phuc cho 60 tré em, 60m2
tham judo cho mot nhéom khodng 25 tré.

Bao chi va cac phuong tién truyén thong khac cling déng mot vai tro rat quan trong trong viéc thuc hién
cac chuong trinh judo cla gidi tré. Lién doan sé phai kich thich cac lién hé véi béo chi va cac phuong
tién truyén thong khac dé cé dugc su chi y cda truyén théng. Ching téi khuyén ban nén tap trung vao
viéc chi ra cac gia tri clia chuong trinh va cla judo néi chung. Ching tbéi khong chi day judo, vi ching t6i
cling cung cap cac ky nang cho cudc séng théng qua chuong trinh.

Khi chuong trinh ti€p tuc phat trién, sy danh gia cao cla no trén bao chi va gidi truyén théng sé bat dau
tang l1én. Van dong vién Judo hang dau qudc gia sé co thé tang cudng su danh gia cao nay bang cach
thém gia tri bd sung. Moi cac quan chirc cling sé thu hut truyén théng va bao chichay.

Dam bdo theo kip qua trinh giao ti€p, khong chi & dau chuong trinh ma ca trong va sau chuong trinh.
Viét n6i dung cho cac bai viét cho minh va cung cap hinh dnh dé hé trg van ban. Phan phéi cac tai liéu
nay rong rai gitra cac phuong tién truyén thong qudc gia, dia phuong va ngoai tuyén, dé chdng tiép can
mot [inh vurc réng 16n va do do6 lam tang co héi xuat ban va tang sy chuy.

Chung tbi phan biét gitra cac giai doan giao tiép sau day vdi bao chi:
Truyén théng khi bat dau — théng bao vé ndi dung cla chuong trinh va muc tiéu cda ching toi.

Truyén théng trong du an — cac bai viét lién quan dén sé lugng ngudi tham gia, tam quan trong cla
judo, cac cudc phdng van vai huan luyén vién judo, gido vién mau hodc ngudi hung judo qudc gia.

Truyén théng sau du an — Cac chuong trinh sap két thic nén dugc két ndi theo cach hdp dan vdi gidi
truyén thong. M&i phu huynh va cac ngudi huing judo quéc gia du tiéc két thic du &n dé cho tré em nhg
vé chuong trinh.

H&y chac chan rang ban cung cap cho cac phuong tién truyén thong nhirng bai bao hay va hinh anh rd
rang cho thay tré em dang cudi. Sao cho tat ca cac van ban cé chira hai gia tri gia tang chinh dugc dua
ra bdi judo nhu mét moén thé thao va chuong trinh dugc dé cap.

SCHOOLS | %
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Bén canh viéc sir dung cong khai mién phi, chung toi cling khuyén ban nén st dung tét phuong tién

truyén théng cla riéng ban.

Ban c6 thé nghi vé:

- Mot trang web cho chuong trinh, Iy vi du www.schooljudo.nlas.

- T roi/ap phich. Hoan toan la phuong tién clia nguén thong tin vé du an.

- Twitter / Facebook va cac phuong tién truyén thong xa hoi khac. Nham muc dich tuong tac véi ngudi
tham gia, ngudi ham mé va ngudi theo doi.

Uy ban Judo cho Tré em hé trg ban véi cac tai liéu quang cdo va thudng xuyén viét cac tin tirc vé cac
chuong trinh cdia Judo trong Trudng hoc.

Quan ly chuwong trinh

Kinh nghiém cho thay rang két qua du an tét nhat dat dugc bang cach s dung su phoi hgp tap trung
va t6 chirc phi tép trung. Biéu nay véi mot mat cda truyén thdng, cai nhin su sac vé cac du an, két qua
va tinh dong nhat.

Trong nhiéu trudng hgp, su phdi hop trung tdm sé nam trong tay mét nhém du an dugc chi dinh hoac
cla chinh Lién doan Judo Quéc gia. Mét nhom Judo trong trudng hoc qudc gia ¢ thé bao gdm mot s6
thanh vién, tly thudc vao quy mo dy an va quy mé clia chuong trinh judo tré.

- Lap ra ndi dung chuong trinh

- La ngudi lién lac cho cac t6 chirc tham gia hodc tai trg

- Théng bao vé cac chuong trinh cho cac té chirc lién quan

- Pua chuong trinh téi su chd y cla gidi truyén thong

- Gilr lién lac v6i cac nha quan ly chuong trinh dia phuong va huéng dan ho

- Cung cép thiét bi judo va tai liéu truyén thong tai cho

- Hb trg va hgp tac véi ké hoach dia phuong cla cac chuong trinh thuc té

- K&t néi vai cac chuong trinh clia cac van dong vién hang dau néi tiéng

- Phat trién va d6i méi chuong trinh

- Gidm sat cac co héi va kha nang lién quan dén cac chinh sach méi

- Lién két cac nha tai trg véi chuong trinh

- Gidm sat cac chuong trinh dia phuong va thém dit liéu, sé lugng ngudi tham gia va dir liéu lién quan
dén sy chd y clia truyén thong vao co sé dit liéu ¢o dinh.

Nhém du an chinh chiu trach nhiém cho chuong trinh quéc gia. Nhom dam bao c6 sy tang truéng, su
chiy clia truyén thong va chat lugng clia cac chuong trinh dia phuong dugc dam bao.

Cung véi cac ddi dia phuong, cé trach nhiém thiét Iap chuong trinh chinh xac. N6 cling chiu trach nhiém
cung cap ho trg cho cac nhom dia phuong khi d8i pho véi cac khia canh ma ho c¢é it kinh nghiém va bi
quyét hon.
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Cac td chire phi tap trung bao gdm cac cau lac b nhiét tinh va hudn luyén vién judo. Cung véi déi ngd
diéu phéi tap trung, ho ddm bdo rang chuong trinh sé thanh cong tai dia phuong. Cau lac bd hoac huan
luyén vién judo dia phuong biét rd tinh hudng nhat va ti€ép xdc gan gli véi moi trudng truc ti€p cda anh
ay hoac cé ay.

Tham gia vao hé théng co s&

- Ti€p can cac trudng hoc va té chirc can thiét

- Cung cap viéc giang day

Tham gia vao cac bén tai dia phuong

Tham gia vao viéc lap ké hoach clia cac chuong trinh thuc té
- Thuc day su nhiét tinh ctia cha me va tré em

- Dam bao bai tap tot & cap dia phuong

T6 chirc phi tép trung 1a mot té chirc diéu hanh & cdp dia phuong. Bé la mot té chirc hodc mét ca nhan
dé dang két n6i v&i moi ngudi, co thé khoi day su nhiét tinh & ngudi khac va dat ra cac tiéu chuan chat
lugng cao. Cac té chirc phi tap trung tuyén truyén chuong trinh va thuc hién né. Phéi hgp tét ca cac
cong viéc va nhiém vu mét cach can than 1a mét khia canh clia sy hgp tac gilra doi diéu phoi quéc gia
va td chirc phi tap trung. Ho khéng chi can xac dinh rang viéc phan chia nhiém vu va trach nhiém la

rd rang ma con dé dam bdo rang cac hoat déng nhat dinh khéng bi bd qua, nhung thuc sy dugc thuc
hién.
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Giam sat va danh gia

Ngay tur dau, nhém diéu phdi trung tam phai thiét [ap mot hé théng gidm sat va danh gia t6t. Muc dich
chinh clia n6 la cung cdp mot bure tranh rd rang vé nhirng gi dang xady ra trong cac chuong trinh.

NoOi dung chuong trinh

Ngay tlr dau, nén bat dau thu thap dir liéu lién quan dén:

* SO lugng ngudi tham gia

« Ngudi tham gia chuyén sang cac giai doan ti€p theo clia chuong trinh
* SO ngudi tham gia cac cau lac bo

* SO truong tham gia

* SO lugng thanh phé / khu vuc tham gia

* S6 lugng cac bai hoc 6 t6 chirc

DU liéu trén sé cho thdy cac du an nhat dinh dugc thuc hién tot nhu thé nao va nhirng thay déi can
phai dugc thuc hién. Cac s6 liéu cling rat phu hgp dé sir dung trong cac théng cao béo chi, lam dau vao
cho cac bao cdo hodc dé thuyét phuc cac té chirc c6 thé hodc mudn tai trg cho cac du an.

NEu véi tu cach la gido vién hoac ngudi quan ly dur an, ban mudén cung cap phan hoéi vé nguai tap luyén
thi dirng ngan ngai Iy diém clia ban truc tiép tir ngudi tap. Chang toi rat ti€c chi nghe vé cac van dé vao
cudi chuong trinh va tha thay chung dugc gidi quyét ngay |ap tic. Vao cudi mbi ngay, tat ca ching ta
dang c6 gang tao ra mot cai gi do dep.

Diéu quan trong la ghi lai cAc 4n pham trén cac phuong tién truyén thdng va tan dung ching:

- Thu thap tat ca cac tai liéu dugc xuat ban trén phuong tién truyén thong va béo chi, ca trén va ngoai
luong

- N&u can thiét hdy thoa thudn vdi cac hang phim chuyén nganh tan dung cac an pham trén bao chi va
truyén théng

- Cung cdp mdt cai nhin sau sac vé gia tri ma phuong tién truyén thong dang co6

Gia tri truyén thong clia mot chuong trinh rat quan trong déi véi nhiéu bén mudn tai trg hodc dong vai
tro 1a nha tai trg. Hay chac chan rang ban c6 thé cho cac déi tac hién tai thdy tdc dong va gia tri truyén
thong clia chuong trinh judo danh cho gidi tré la gi.

Diéu gi sé xay ra hang ngay khi cac bai tap judo dién ra trong va xung quanh cac trudng hoc? Cac
chuong trinh c6 thé khac nhau vé thai lugng va quy mo, tly thudc vao vi tri, quy téc va quy dinh, co hoi
dia phuong va tam nhin cda Lién doan.

Chuong trinh Judo trong trudng hoc tao ra 9 gia tri c6t 16i dugc xac dinh (Hiru nghi, Danh dy, Tén trong,
Khiém tén, Lich sy, Can dam, Ty chd, Chan thanh va Vui vé) dugc thiét 1ap virng chac trong chuong
trinh gidng day va cac nguyén tac co ban cla IJF da dugc ap dung. Diéu nay khdng chi vi Igi ich cla judo
néi chung ma con mang kinh nghiém t&i nhirng dira tré tham gia.

SCHOOLS | %
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Chuong trinh gidng day nén dugc phat trién theo cach né mang dén nhirng trai nghiém tich cuc dé c6
dugc thanh cong khi hoc theo cach vui tuoi cach kiém soat ddi thd, di chuyén, cham va kham pha va
ton trong gidi han clia d6i tha. Vui vé 13 chia khoa dé tao ra su nhiét tinh cho judo & tré em. Uy ban Judo
trudng hoc cé cac hudng dan va khai niém dé giang day judo.

Bam sat mét hinh thirc ré rang va cau tric cho chuong trinh gidng day cung cap mot lién két véi cac cau
lac bd dia phuong.
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Ti€p thi va truyén thong

Tiép thi va truyén thong la mét Iinh vyrc quan trong déi véi judo nhu mot mén thé thao. Diéu tuong tu
cling dung d6i vai chuong trinh judo trong trudng hoc sé dugc thanh 1ap va té chirc béi lién doan. Cac
gia tri va tam quan trong xa hoi cia judo c6 thé dugc lan truyén mot cach hoan hdo théng qua chuong
trinh Judo trong trudng hoc. Khéng chi déi véi cac to chirc quéc gia, nhimng ngudi chju trach nhiém mot
phan vé tai trg ma con cho tré em, cha me, gido vién va ngudi than dong vai trd quan trong.

Mt chuong trinh judo danh cho gidi tré c6 thé la mét cong cu tiép thi tuyét vdi cho judo noi chung.
H&y nhan biét thurc té rang tiép thi va truyén dat chuong trinh va ndi dung clia no rat quan trong.

Chung tbi sé nhan manh hai tru cdt quan trong:

- Pau tién 1a chuong trinh truyén théng chung & cap quéc gia va khu vire. O phan dau ctia cudn sach
hudng dan nay, chdng t6i da dé cap rang thong diép clia mot chuong trinh khong chi la day Judo, Lién
doan Judo qudc té da chon xay dung xa hdi tot hon lam chd dé cla chuong trinh Judo trong trudng
hoc. M6t chinh sach quéc gia cu thé c6 thé yéu cadu mot théng diép ti€p thi va truyén thdng . Quan
trong la hién thi cac gia tri ndi tai, la mot phan va goi cac hoat dong tiép thi va truyén thong cta ban.

Do d6, ban nén chac chan rang:

- Muc tiéu clia chuong trinh dugc mo ta ré rang

- Ban hinh thanh mét thong diép truyén théng

- C6 mot so tr khoa lubn ludn xuét hién trong cac cudc phdng van va théng cao bao chi

- Ban Ién ké hoach truyén théng: khi nao ban sé lién lac v&i mot sé ngudi nhat dinh?

- Néu c6 thé, hay yéu cau mot van déng vién hang dau quéc gia gach chan thong diép cda ban.

- Thr hai la truyén théng nham muc dich cu thé vao chuong trinh. Diéu nay chd yéu dién ra & cdp dia
phuong va nham vao nhirng ngudi tham gia va ngudi than cda ho.

Kinh nghiém cho thdy, trong 90% trudng hgp cha me déng vai tro quyét dinh trong quyét dinh liéu dra
tré c6 thé tham gia mdt mon thé thao hay khéng va néu cé thi mén thé thao nao.

Do do, diéu rat quan trong la lién quan dén cha me bang phuong tién giao tiép. Khi cha me thay Judo
€6 bao nhiéu niém vui dé cung cdp cho con cai ho va khi ho nhan ra nhirng gia tri ma con cai ho hoc
duagc, c6 nhiéu kha nang tré sé gan bé vdi judo trong mot thai gian dai han hodc tham chi ¢ thé tham
gia moét cau lac bé dia phuong. Do d6, phu huynh nén dugc thdng bao rd rang vé chuong trinh Judo
trong trudng hoc va kha nang con cai ho tham gia mét cau lac bé sau khi tham gia mét chuong trinh.
H&y chac chan Ién ké hoach cho mot khodnh khac trong chuong trinh dé mai phu huynh dén mot bita
tiéc trinh dién judo 16n (diéu nay cling sé& thu hut sy ch' y cla gidi truyén thong).

biéu nay sé tang co hdi thanh cong clia ban va thém vao sé lugng thanh vién mdi.

Uy ban Judo trudng hoc cé thé |ap day cac trang véi cac co hdi tiép thi va truyén thong. Chang téi vui
muirng ho trg Lién doan xay dung va phat trién k& hoach tié€p thi va truyén thong cda ho. Hon nira, Gy
ban c6 mét lya chon cac tai liéu ¢ san c6 thé dugc diéu chinh dé phu hgp véi moi quéc gia. Hay nght
vé van bang va ap phich. Vui long lién hé va&i ching téi dé chiing toi c6 thé cung cap ho trg hiru hinh
Lién doan clia ban.
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Tong quan: Trwong hop uy ban
V& ~ 4 ~
c6 thé giup do
Lién doan Judo qudc té thach thirc moi Lién doan Judo quéc gia dé bat dau mot chuong trinh Judo trong
trudng hoc. Bac biét la cd nhitng co hoi tuyét voi dé judo dong mot vai tro ndi bat.

Lién doan nén dua ra lya chon nay véi sy cdng hién va nang lugng tuyét voi. Bé la mot chién lugc dai
han sé& tao ra mot san lugng dang ké cudi cing va sé tao cg s& I6n tim kiém cac van dong vién tiém
nang hang dau.

Theo cach nay, Uy ban Judo Tré em s& gitip d& va hd trg cac lién doan ctia minh véi cac kha nang cé thé
dat dugc ma ho cé. Chung téi da dat dugc rat nhiéu kinh nghiém va chuyén mén ma ching toi sé san
sang dua ra theo y cdia ban.
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Trong Phu luc 1, ban cé thé tim thay 2 thuc tién tét nhat giup ching téi hinh thanh phuong phép cua
minh.

Chung tdi hy vong rang cac hudng dan va y tudng dugc néu trong cudn sach hudng dan nay sé khoi
day su nhiét tinh cGia ban dén murc ban c6 thé chd dgi dé bat dau.

Chung t6i chiic ban may man nhat trong viéc xay dung mét xa hoi tét hon!

Uy ban Judo cho Tré em

JUpo | @
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Phu luc 1: Thu'c hanh tot nhat

Chung t6i thich y tudng ldy chuong trinh Judo trong cac trudng hoc cla IJF lam diém khdi dau va tiép
tuc tlr d6. Piéu nay sé& dan dén nhirng sang kién tuyét vdi nhu cac nghién ctru dién hinh sau:

- N6 da dugc bat dau vdi tien dé rang xa hdi dang trd nén khoé khan hon va cac truong hoc nghi rang
viéc day cho nhitng ngudi tré tudi mot quy tac ing x(r va tiéu chudn théng qua thé thao 1a rat quan
trong.

- Schooljudo da phat trién mot chuong trinh gidng day trong dé cac ch dé nay dugc dé cap.

- Chuong trinh dugc cung cdp toi thi€u sdu tuan trong gid hoc chinh khoa (va chinh xac phu hgp gitra
hai ngay nghi hoc).

- Cac truong dugc ti€p can truc tiép. Van dé khong phai la nhirng bai tap judo & trudng ma la lam thé
nao dé dat dugc su tdn trong, kién cudng va di chuyén dé dang hon bang phuong phép judo.

- N&u mét trudng hoc thé hién sy quan tdm, mot cau lac bd judo dia phuong sé tham gia dé cham séc
chuang trinh.

- Chuong trinh dugc bat dau tai moét trudng dudi tén Schooljudo va dugc mé rong dén 350 truong &
Ha Lan. NO cé thé dugc té chirc thdng nhat va trén quy mo yéu cau.

www.schooljudo.nl

- Gidi thiéu judo cho tré em tir sdu dén chin tudi véi cac tro chai judo dac biét dé khuyén khich chang
hudéng téi cac cau lac bd judo.

- Chuong trinh tap trung vao chai va vui vé, tham, béng, dai lung va cac thiét bi k§ thuat dac biét khac
dugc str dung.

- Chuong trinh dua trén cac nguyén tac ton trong va ky luat cla Judo. Cac chuong trinh gidng day cho
tré em vé té nga.

- Chuong trinh dugc to chirc tir thang 9 dén thang 6 va day hai lan mot tuan.

- Bai hoc dién ra trong cac trudng tiéu hoc.

- C6 50 trudng ti€u hoc tham gia va hon 1100 tré em tham gia chuong trinh méi nam.

- MOi dira tré phai trd mot khodn phi hang thang 1a 10Euro-20Euro, Thanh phé Ljubljana chi trd 20% chi
phi, tai chinh can thiét dugc thu thap théng qua cac hoat dong thuong mai khac nhau nhu ban hang
hoéa va trai hé hodc trai déng

www.malasolajuda.si
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